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Aande Universiteit van Amsterdam is onderzoek uitgevoerd naar de voortgang van promo-
tie-onderzoeken van assistenten in opleiding (a10's) en onderzoekers in opleiding (o10’s)
en naar de beinvioeding van de voortgang. Uit de resultaten blijkt dat meer dan de helft
van de A10’s en 010’s vertraging heeft opgelopen. Eenderde van hen heeft zelfs een vertra-
ging van een half jaar of langer. Eveneens eenderde van de A10’s en 010’s betwijfelt zeer of
ze hun proefschrift binnen de gestelde termijn zullen afronden. Factoren die samenhangen
met de voortgang van de promotie-onderzoeken kunnen in vier categorieén worden inge-
deeld: begeleiding van a10's en 010’s, werkomgeving, tijdpad van het onderzoek en per-
soonlijke kenmerken van de a10’s en o10’s. Tien van de onderzochte factoren, die samen het
sterkst de verschillen in de voortgang voorspellen, zijn geselecteerd voor opname in een
monitoring-instrument, dat door faculteiten kan worden gebruikt voor de inhoud en plan-
ning van aio-beleid.

(AL RN YY)

Inleiding en probleemstelling

In 1986 werd een nieuw stelsel voor de post-doctorale opleiding van onderzoekers inge-
voerd als onderdeel van de invulling van de tweede fase van de Wet Twee Fasen-structuur
(Rechispositieregeling assistenten in opleiding, 1986). Dit stelsel betekende een breuk met
de gangbare wijze van het opleiden van onderzoekers, die individueel gencht- was. Na_eer:
vier- of vijfjarige aanstellingstijd als ‘assistent in opleiding’ of ‘onderzoeker in opleiding
behoort de a10 of 010 de aanstelling af te ronden met een goedgekeurde dissertatie.

In hoeverre de A10’s en 010’s aan deze bedoeling van het stelsel voldoen, is een actuele
kwestie aan de universiteiten. Resultaten van de onderzoekingen naar de voprtgang van
AIO’s laten overwegend eenzelfde beeld zien: de planning van het promotieonderzoek
loopt doorgaans uit, hetgeen overigens in de oude situatie ook het geval was. Gezien de
opzet van het A10- en oio-stelsel, waarbij de a10 of o10 slechts gedurende een 'vastgestf.:lde
termijn salaris ontvangt, is overschrijding van de onderzoeksplanning zorgelijk. Qnd.mde-
lijk blijft in hoeverre men na overschrijding van de termijn vanwege andere verpllghpngen
het proefschrift niet meer kan voltooien. Bovendien tast systematische ov_erschrljdmg de
basis van het stelsel aan. Dit is immers zodanig ontworpen dat promoties binnen de ervoor
gestelde termijn moeten kunnen plaatsvinden. _

Inmiddels hebben enkele onderzoekingen plaatsgevonden naar de voortgang m.A{o-.onc_ler-
zoek, waarbij vooral kwantitatieve gegevens zijn verzameld. Hierbij wordt \.avelmg'lnzncht
gegeven in de oorzaken van de optredende vertragingen. Gezien de recente invoeringsda-
tumn heeft nog geen zinvolle vaststelling van de numerieke rendementen kunnen plaatsvin-
den'. De meest recente landelijke stand van zaken (van de lichting 1987 per 1 juli 1991) is
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te vinden in een rapportage van De Jonge en Van Santen (1992). Slechts 28% levert een
dissertatie af binnen een termijn van om en nabij de vier jaar. Eenderde van de A10’s vertrekt
uit de aanstelling zonder de promotie te hebben afgerond, waarbij de gemiddelde aanstel-
lingsduur liefst 39 maanden bedraagt. Verschillen tussen instellingen en disciplines zijn
aanzienlijk. Het zijn vooral A10’s in de alfa- en gammawetenschappen die langer dan vier
jaar over hun promotieonderzoek doen.

In de Verenigde Staten zijn het vooral de Stichtingen en Fondsen, die beurzen verstrekken
voor graduate-onderwijs, die geinteresseerd zijn in numerieke rendementen, time-to-
degree en de verschillen daarin tussen instellingen, alsook in de verbetering van de pro-
gramma’s. Bowen en Rudenstine (1992) doen in hun lijvige werk over de PhD-opleiding
in de Verenigde Staten dan ook allereerst aanbevelingen ten aanzien van de beurzenstruc-
tuur: lengte, karakter en bron (privaat of publiek, federaal of universiteit) van de beurzen.
Daarnaast achten zij maatregelen ter verbetering van de programma’s op hun plaats (het
graduate-onderwijs is meer cursorisch dan in Nederland). Zij pleiten voor een volg- en
evaluatiesysteem. Het aanwijzen van een evaluator die een monitoring-systeem onder-
houdt en contacten onderhoudt met de promotores en begeleiders is bij onderzoekersver-
banden van enige omvang gewenst. Dit zou tot effect hebben dat de uitval naar een vroeger
stadium van de opleiding verschuift. Voorts doen zij aanbevelingen? in de sfeer van de
ondersteuning: het spreiden van de advisering en begeleiding over meerdere personen (bij-
voorbeeld commissies), het stimuleren van het in een vroeg stadium aanvangen van de
onderzoekswerkzaamheden en van het aanhouden van een planning, het zorgdragen voor
het ‘vaart erin houden’ — vooral tijdens de schrijfperiode van de dissertatie, het bevorderen
van het gevoel van ‘het samen ergens aan werken’ door middel van werkbijeenkomsten of
colloquia.

Inmiddels heeft in Nederland ook een landelijk onderzoek naar de implementatie van het
alo/o10-stelsel plaatsgevonden (Van Hout, Hulshof & Jurgens, 1991). In de rapportage zijn
veel gegevens bijeengebracht omtrent het functioneren van het stelsel. Het bezit een sterk
beschrijvend karakter van relevante factoren als achtergrondkenmerken, begeleiding, er-
varingen en tevredenheid, maar het geeft geen numerieke rendementen en evenmin samen-
hangen tussen factoren en voortgang of rendement. OQok uit dit onderzoek blijkt in het
algemeen dat de voortgang van het onderzoek problematisch is. Meer dan de helft van de
responderende A10’s/010’s ligt niet meer op schema, waarbij de achterstand van 19% aan-
zienlijk is. In het vierde jaar van aanstelling ligt nog slechts 8% goed op schema, terwijl
32% ‘in grote lijnen’ op schema ligt. Vertraging is aanzienlijk in het medisch- en alfa-
cluster, terwijl de kans op uitval groot is in het gamma-cluster. Alleen AI0’s in het béta-
cluster lijken weinig voortgangsproblemen te kennen. Als redenen voor de grote mate van
vertraging in de alfa- en gammawetenschappen wordt aangedragen: ‘de onvoldoende uit-
gewerkte vraagstelling’, ‘onrealistische planning’ en ‘onvoldoende begeleiding’.

Met het oog op de cijfers en de verwachte rendementen is het van groot belang voor instel-
lingen en faculteiten de mogelijkheden die de voortgang kunnen bevorderen te exploreren.
Daartoe is het noodzakelijk zicht te krijgen op factoren die het verloop van het promotie-
onderzoek vertragen of bespoedigen. Vanuit die wens heeft de Universiteit van Amsterdam
opdracht gegeven tot uitvoering van een onderzoek naar deze factoren, met als nevendoel-
stelling het construeren van een monitor-instrument waarmee de voortgang kan worden

vastgelegd en waarmee de - al dan niet tijdige — afronding van het onderzoek met een
dissertatie kan worden voorspeld.>
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Het ao/mo-onderzoek aan de UvA

Constructie van de vragenlijst

De onderzoeksvraagstelling betrof in hoofdlijnen: 1 de mate van vertraging van promotie-
onderzoeken van A10’s en 010’s en 2 het opsporen van factoren die een tijdige afronding
dan wel de vertraging daarvan beinvloeden. In het verlengde hiervan is een aanzet gegeven
tot de ontwikkeling van een ‘monitor-instrument’, waarmee men de voortgang kan volgen
en het tijdstip van afronding voorspellen.

Omtrent vertragende factoren waren in het verleden wel verwachtingen geuit (Groenen-
dijk & Witziers, 1990), maar deze zijn nog niet door onderzoek bevestigd of geinventari-
seerd (zie ook noot 3). Daarom heeft uitvoerig vooronderzoek plaatsgevonden, ter voorbe-
reiding van de ontwikkeling van de vragenlijst door Van Leenders, Van Steijn en Blume
(1990) en Van den Bijtel en Peetsma (1990), waarin door middel van literatuurstudie en
interviews respectievelijk de inhoudelijke en organisatorische aspecten van deze oplei-
dingsstelsels aan de universiteit geéxploreerd werden. Dit heeft vier clusters van — voor de
voortgang potentieel belangrijke — factoren opgeleverd, namelijk ‘begeleiding van a10’s/
o10’s’, ‘de werkomgeving’, ‘het tijdpad van het onderzoek’ en ‘persoonlijke kenmerken’.
Het centrale thema van het onderzoek betrof de voortgang van de a10- en o10-onderzoeken.
Als criteria voor de feitelijke voortgang van de a1o- en oio-onderzoeken hebben we geko-
zen voor de ‘reeds opgelopen vertraging tijdens het onderzoek’ en ‘de verwachting over
een tijdige dan wel verlate afronding van het onderzoek in de vorm van een promotie’. Het
gaat in beide gevallen om schattingen van respondenten omdat ‘harde’ gegevens, gezien
het relatief prille ato-stelsel, nog niet of niet volledig voorhanden zijn. Bovendien is regi-
stratie van de voortgang door het ontbreken van een puntensysteem voor de ‘onderzoeks-
last” — analoog aan de studielast — moeilijk te realiseren. Het systematisch bevragen van
‘begeleiders’ naar een tweede oordeel omtrent de voortgang was binnen het kader van dit
onderzoek niet haalbaar. Voor de vraag naar factoren die het verloop van de onderzoeken
en de promoties vertragen of bespoedigen hoeft onze operationalisatie echter geen groot
bezwaar te zijn. Ten eerste blijkt uit onderzoek naar het oordeel van studenten omtrent hun
vertraging in het studieprogramma dat zij deze vertraging conservatief inschatten. Na ver-
loop van tijd blijkt de feitelijke vertraging groter dan de geschatte vertraging (De Jong,
Koopman & Roeleveld, 1991). Ten tweede zou in een retrospectieve opzet een al dan niet
goede afloop van het Alo-schap de meningen kunnen kleuren over de factoren die het ver-
loop van het promotie-onderzoek beinvioeden. Slechts een longitudinale benadering zou
aan deze bezwaren tegemoet kunnen komen.

In het hier gerapporteerde onderzoek is derhalve gekozen als criteria voor de voortgang: 1
het oordeel van de respondent zelf omtrent de omvang van een (eventuele) vertraging en
2 het oordeel over de kans op afronding van het proefschrift binnen de ervoor gestelde ter-
mijn.

De vragenlijst is onderverdeeld in vijf hoofdthema’s met ieder een aantal subthema’s:

a Begeleiding van A10’s en 010’s:
— aanvangssituatie ten aanzien van de begeleldmg door promotor(en) en eventuele an-
deren;
- vakinhoudelijke kennis van de begeleider(s);
— toegankelijkheid begeleider(s);
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— kritische beoordeling of feedback op het onderzoek;
— hoeveelheid begeleiding;

— (dis)continuiteit van de begeleiding;

— evaluatie na één jaar.

b Werkomgeving:
— overeenstemming over te gebruiken methoden en technieken in een vakgebied;
- vakinhoudelijke samenhang in de werkomgeving;
— sociale ondersteuning in de werkomgeving;
— situatie van collega-aio’s en -010’s in de werkomgeving wat betreft de voortgang van
het promotie-onderzoek;
— deelname aan een ‘netwerk’.

¢ Tijdpad:
— planning van het onderzoek aanwezig;
— planning van het onderzoek reéel;
planning van het onderzoek eventueel aanpassen;
- voortgang onderzoek;
— controle op voortgang onderzoek;
— vertraging bij de voortgang van het onderzoek;
— redenen voor vertraging;
— tijdstip aanvang schrijven (onderdelen van) proefschrift;
- ‘format’ proefschrift.

d Persoonlijke kenmerken:
— relevante ervaring van aio of o1o met onderzoek doen;
— relevante ervaring van A1o of oro met onderzoek op het terrein van het promotie-on-
derzoek;
— motivatie voor dit A10/o10-schap.

e Stand van zaken:
— omvang (eventuele) vertraging;
— verwachting over tijdige afronding proefschrift.

Voor al deze subthema’s zijn één of, indien nodig voor een duidelijke vraagstelling, meer
vragen geformuleerd. Afhankelijk van de aard van de vraag is een antwoordschaal toege-
voegd: indien het gaat om een mate van iets, dan loopt de antwoordschaal van helemaal
niet tot heel veel; indien het gaat om een mate van zekerheid, dan loopt de schaal van
helemaal niet tot heel zeker; indien het gaat om een mate van sterkte, dan loopt de schaal
van helemaal niet tot heel sterk. Er is zoveel mogelijk gekozen voor een vijf-punts Likert-
antwoordschaal.

Bij een paar vragen gaat het om ‘wel’ of ‘niet’ waar of aanwezig zijn, soms aangevuld met
een tussenvorm ‘enigszins’ of ‘zeer globaal’. Dit levert dan een tweedeling (ja/nee) of een
Likert-schaal met drie antwoordcategorieén op. Ook de vraag naar het ‘format’ van het
proefschrift (van boek, via bewerkte artikelen tot gebundelde artikelen) heeft zo’n drie-
punts antwoordschaal. Bij een paar resterende vragen zijn de antwoordmogelijkheden ge-
heel of voor een deel open gelaten.
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Aan de aldus uit vijf onderdelen bestaande vragenlijst (vier hoofdthema’s met beinvloe-
dende variabelen en één met criterium variabelen) zijn enige vragen over de achtergrond
van de a10 of 010 toegevoegd.

Deze betreffen de volgende punten:

— aanstellingsvorm (Al0 of 010);

— faculteit en eventueel instituut;

~ jaar van de aanstelling;

— omvang werkweek;

— sekse;

— leeftijd.

Vragen

De volgende specifieke vragen zijn onderzocht:

1 Welke mate van vertraging lopen ai0- en oio-onderzoeken op en in welke mate verwach-
ten A10’s en 010’s het proefschrift binnen de daarvoor gestelde termijn af te ronden?

2 Hoe is de situatie met betrekking tot de begeleiding van a10’s en o10’s, de werkomge-
ving, het tijdpad van onderzoek en proefschrift en enige persoonlijke kenmerken van de
AIO’s en 010’s; hangen deze factoren samen met de mate van vertraging van de promotie-
onderzoeken en de verwachting het proefschrift binnen het daarvoor gestelde termijn af
te ronden?

3 Verschillen de antwoorden op deze vragen per aanstellingsvorm (a10/010), naar sekse of
per wetenschapsgebied?

Verspreiding vragenlijst

De vragenlijst is verspreid onder alle a10’s en 010’s van de UvA. De werkadressen zijn
verkregen via de afdelingen personeelszaken van de UvA en Nwo.

In totaal hebben 497 van 845 aangeschreven A10’s en 010’s gerespondeerd (respons 59%).
Als we per faculteit het percentage respondenten vergelijken met het percentage uit de
populatie vinden we geen opvallende afwijkingen. De respons is dus redelijk representa-
tief voor de diverse faculteiten aan de UvA.

Analysemethoden

De gegevens over de totale groep A10’s en 010’s zijn onderscheiden naar frequentie (per-
centages). Voor de analyse van eventuele verschillen tussen a10’s en 010’s of tussen vrou-
wen en mannen zijn t-tests uitgevoerd. De verschillen tussen wetenschapsgebieden zijn
geanalyseerd met variantie-analyses.

Voor de voorspelling van de voortgang op basis van de beinvloedende factoren zijn regres-
sie-analyses uitgevoerd.

De vertraging in het aio/or0-onderzoek

De feitelijke vertraging in het onderzoek laat zich illustreren aan de hand van tabel 1.

Uit de tabel blijkt dat 55% van de A10’s/010’s vertraging heeft (33,5% daarvan een half jaar
of meer, 13,5% daarvan een jaar of langer). De omvang loopt bovendien op met de duur
van de aanstelling. Deze cijfers zijn, hoewel het om onafhankelijke metingen gaat, identiek
aan de vertragingscijfers uit het landelijke onderzoek (Van Hout, Hulshof & Jurgens, 1991,
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p. 132). Bij De Jonge en Van Santen (1992, p. 25) scoort de Universiteit van Amsterdam
wat beter. Van de lichting 1987 zou 41% zijn vertraagd.

f

Tabel 1 Opgelopen vertraging bij het aio/oi0-onderzoek aan de UvA (N = 497)

Vertraging Percentage

(in maanden)

0 44.9%

1 1,5%

2 5.2%

3 8,6%

4 4,6%

5 1,7%

6 15,3%

8 1,7%

9 2,3%

10 06%

rond een jaar 11.3%
aanmerkelijk meer

dan een jaar 2.3%

Het is uiteraard van belang na te gaan wat de gepercipieerde redenen zijn voor vertraging.
Wat dat betreft blijkt — ondanks het verschil in vraagstelling — tussen het Amsterdamse en
Nijmeegse onderzoek veel overeenstemming te zijn.

Als belangrijkste oorzaak wordt door Van Hout en anderen ‘onvoorziene problemen bij de
uitvoering’ gemeld (51%).* Bij de UvA heeft circa 36% problemen in verband met lange
wachttijden voor apparatuur, (archief)materiaal, proefpersonen en dergelijke. Een tweede
belangrijke reden is een ‘onvoldoende uitgewerkte vraagstelling bij de start’. Hoewel in
het Amsterdamse onderzoek niet rechtstreeks daaraar gevraagd is blijkt dat 29% van de
ondervraagden meer dan 11% van de totale aanstellingstijd heeft moeten besteden aan het
ontwerp of de uitwerking van het onderzoeksplan. De derde reden voor vertraging, ‘onvol-
doende begeleiding’, scoort ook bij het Amsterdamse onderzoek hoog. Bijna de helft van
de respondenten constateert (in gevarieerde mate) een gebrek aan dan wel een inadequate
begeleiding.

De vertragingen die hier gemeld worden, gelden de gehele groep A1o0’s. Dus ook hen die
nog maar een korte of middellange periode bezig zijn. Voor deze groep is gevraagd naar
de verwachting die zij hebben ten aanzien van de planning. Wat betreft de verwachting
omtrent de tijdige afronding van het proefschrift (afronding binnen de gestelde termijn)
blijkt uit tabel 2 dat bijna 40% daar (heel) zeker over is. Daar staat tegenover dat circa 30%
daar in een tamelijk vroeg stadium al (zeer) onzeker over is.
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Tabel 2 Verwachting omirent afronding van het proefschrift binnen de ervoor gestelde termijn (N = 497)

heel zeker ja zeker enigszins nee nauwelijks helemaal niet
5,7% 32.9% 31,8% 16,7% 12,9%

asscsestcneRe

Factoren die van invioed zijn op de voortgang

De mening van de A10’s en 010’s zelf omtrent de oorzaken van vertraging is uiteraard van
belang voor een goed begrip van het voortgangsproces. Daarnaast is in het hier gerappor-
teerde UvA-onderzoek nagegaan welk verband er bestaat tussen het optreden van vertra-
ging en een groot aantal factoren, die in het vooronderzoek van de sco en de vakgroep
Wetenschapsdynamica van de UvA (Van den Bijtel & Peetsma, 1990; Leenders, Van Steijn
& Blume, 1991) als potentieel belangrijk zijn geidentificeerd.

Wat betreft deze factoren die van invloed zijn op het verloop van het alo/o10-onderzoek en
het tijdstip van promotie komen uit het vooronderzoek de volgende vier clusters van facto-
ren, die naar verwachting een min of meer grote rol spelen bij het optreden van vertraging,
naar voren. Alvorens de mate van beinvloeding te rapporteren, lopen we deze factoren
langs en vermelden voor zover relevant (tussen haakjes) enige uitkomsten van het onder-
zoek. Voor de volledige cijfers verwijzen we naar Peetsma en Koppen (1991).

Begeleiding a10’s en 010’s°

Begeleiding en eventuele problemen daarbij zijn onderscheiden naar de volgende gebie-

den:

— de aanvangssituatie ten aanzien van de begeleiding (in een kwart van de gevallen zijn
geen andere begeleiders betrokken of zijn deze slechts zeer globaal aangeduid; voor
6,5% van de A10’s/010’s was de promotor niet bekend bij aanvang; slechts circa de helft
is tevreden over de toegankelijkheid van de promotor);

— vakinhoudelijke kennis van de begeleider en de kritische beoordeling of feedback op het
onderzoek (30% acht de begeleiding op dit punt problematisch); '

— de discontinuiteit van de begeleiding (24% kreeg niet of nauwelijks adequate begelei-
ding van promotor en 15% niet van andere begeleider(s); 26% had slechts bcgcleld}ng
€én keer per twee maanden of minder; bij 15% van de a10’s/010’s is er een onderbreking
geweest door bijvoorbeeld vertrek van promotor/begeleider); o

— evaluatie van de a10/010 na één jaar (meningen over tijdigheid van de evaluaties zijn zeer
verdeeld: slechts circa 60% is van mening dat men vanaf het begin voldoende kritisch
wordt beoordeeld).

Werkomgeving

De werkomgeving is een korte aanduiding van de volgende factoren: o

— overeenstemming over te gebruiken methoden en technieken in een vakgebied (bij circa
een kwart van de A10’s/010’s nauwelijks tot geen overeenstemming);

— vakinhoudelijke samenhang in de werkomgeving (voor een kwart nauwelijks of geen
samenhang);

— sociale ondersteuning in de werkomgeving (circa 56% veel ondersteuning via sociale
contacten, 14% nauwelijks tot helemaal niet);
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— de situatie van andere A10’s in de werkomgeving wat betreft de voortgang van hun pro-
motie-onderzoek (eenderde verwacht dat anderen niet tijdig gereed zijn);

— deelname aan een ‘netwerk’ (circa de helft maakt deel uit van een netwerk, hetgeen
echter voor de helft van de deelnemers ook (enig) profijt oplevert).

Tijdpad van onderzoek

Het cluster ‘tijdpad’ is opgebouwd uit drie delen. Het eerste deel gaat over de vraag in

hoeverre het onderzoek van de aio/o10 te plannen is en in welke mate deze planning over-

eenkomt met de reéle situatie. Hierbij komen punten aan de orde als:

— planning van het onderzoek (11% had er geen en 55% slechts een zeer globale);

— het onderzoeksplan (driekwart heeft een deel van de aanstellingstijd hieraan besteed;
Al0’s meer dan 010’s);

— de mogelijkheid het onderzoek in deelprojecten te plannen (gebeurde bij de helft niet);

— de beoordeling van de tijdsplanning (bij 21% heeft vooraf geen beoordeling van het

realiteitsgehalte van de planning plaatsgevonden; bij 16,5% geen controle op de plan-
ning en bij circa eenderde is veel controle daarop).

Het indelen van het onderzoek in deelprojecten werkt naar verwachting stimulerend op de
tijdsplanning, en dus op de voortgang van het onderzoek, en vergroot de mogelijkheid op
tijd te evalueren. Bovendien kan met een ander deelproject worden doorgegaan als een
deelonderzoek tijdelijk stil komt te liggen. Er zijn ook vakgebieden waar een soort van
universele planning lijkt te gelden. Dit zijn vakgebieden die volledig afhankelijk zijn van
literatuur. Hier is meestal de planning: inlezen, ontwerpen, schrijven. Het probleem zit in
dat geval meer in de afbakening.

Het tweede deel heeft betrekking op de voortgang van onderzoek en houdt zich bezig met
vertragende factoren door het ontbreken van onder meer materiéle zaken. Circa 35% heeft
te maken met afwezigheid van apparatuur, proefpersonen en ander materiaal, terwijl een
evengroot percentage aangeeft dat hiervoor te lange wachttijden optreden.

Ten slotte is voor het tijdpad van het onderzoek de factor ‘schrijven’ van belang. Zowel het
schrijven van artikelen als het ‘format’ van het proefschrift worden behandeld, waarbij
specifiek gelet wordt op het tijdstip waarop met het schrijven van het proefschrift wordt
begonnen. Uit het vooronderzoek (Van Leenders, Van Steyn & Blume, 1991) komen drie
manieren naar voren om een proefschrift te schrijven. De gekozen manier is mede afhanke-
lijk van het soort onderzoek dat men uitvoert. De eerste methode is de zogenoemde artikel-
vorm waarbij elk hoofdstuk in één keer wordt opgeschreven en herschreven, waarna het
kan worden opgestuurd voor publikatie (in ons onderzoek 26% van de gevallen). Deze
methode zorgt ervoor dat het tussenstuk van het proefschrift klaarligt tegen het eind van
het a10-schap. Een voordeel van het promoveren op artikelen, naast de inschatting van de
voortgang, is dat er al vroeg een beeld kan worden verkregen van de kwaliteit van het werk.
Bij de tweede vorm wordt het proefschrift in één keer geschreven (53%). Dit heeft als
voordeel dat de stijl van het proefschrift meer constant is. Er kan echter minder zicht wor-
den gehouden op de voortgang en bovendien moeten eventuele artikelen apart worden
geschreven. De derde methode tenslotte is een soort tussenweg, waarbij conceptteksten
worden geschreven die in een later stadium worden verwerkt (21%).

Persoonlijke kenmerken
De persoonlijke kenmerken omvatten:

— de relevante ervaring van de A10/010 met onderzoek in het algemeen (slechts een vijfde
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heeft (heel) veel ervaring, 14% heeft tijdens studie in het geheel geen ervaring opge-
daan);

- relevante ervaring met onderzoek op het specifieke terrein (hoewel de onderzoekserva-
ring in de alpha-cluster over het algemeen het geringst is, is de ervaring op het specifieke
onderzoeksterrein hier naar verhouding het grootst);

— de toekomstperspectieven van de A10/010 ten aanzien van werk;

— de motivatie voor dit Al0/o10-schap (14% is slechts matig tot geheel niet gemotiveerd).

Bovenstaand overzicht geeft feiten en meningen van de ondervraagden aan die van invloed
zijn op de voortgang. Het is uiteraard interessant om na te gaan in hoeverre de onderzochte
factoren ook werkelijk verband houden met de voortgang, dan wel de tijdige afronding van
het onderzoek met een dissertatie kunnen voorspellen.

De mate van invioed op de voorigang

In het onderzoek is een groot aantal factoren onderzocht die de feitelijke voortgang van
AIO- en o10-promoties zouden kunnen beinvloeden. We gaan na in welke mate deze facto-
ren de voortgang kunnen voorspellen. Hiermee wordt gezocht naar die factoren in het on-
derzoek die (afhankelijk van de bijdrage van andere factoren) de grootste bijdrage leveren
aan de voorspelling van de voortgang.

De factoren zijn gemeten met de vragen over de begeleiding, werkomgeving, het tijdpad
en enige persoonlijke kenmerken in de vragenlijst. De vragen die slechts een deel van de
AIO’s en 010’s kon beantwoorden zijn weggelaten uit de analyse. Bijvoorbeeld de vraag
naar het profijt van deelname aan een netwerk. Deze vraag kan alleen beantwoord worden
door hen die deelnemen aan zo'n netwerk. De voorspellende factor ‘opgelopen vertraging’
is weggelaten om triviale predicties te vermijden.

Met de resterende ‘voorspellende factoren’ zijn regressie-analyses uitgevoerd. De analy-
ses worden gedaan met een paarsgewijze verwijdering van respondenten die de betreffen-
de voorspeller (vraag) niet hebben beantwoord. Ter controle is ook een analyse met ‘list-
wise deletion’ uitgevoerd. De criterium-variabele in de eerste regressie-analyse is de ver-
wachting van de a10 of oio het proefschrift binnen de gestelde termijn af te zullen ronden.
De voorspellers van dit criterium staan in tabel 3.

Tabel 3 Voorspelling door regressie-analyse van verwachting het proefschrift binnen de ervoor gestelde termijn

af te ronden

voorspellers | criterium: tijdige afronding

R B
factor a 36 41
factor b 53 42
factor ¢ 54 10
factor d 55 10
factor e 56 07
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De voorspellers in tabel 3 bestaan uit de volgende factoren die een positief dan wel negatief

effect op de verwachting over een tijdige afronding hebben (‘+’ of *-’ geeft de richting van

het effect aan):

a vertraging ten opzichte van de oorspronkelijke planning (-);

b de verwachting dat andere A10’s/010’s in de werkomgeving hun proefschrift op tijd klaar
hebben (+);

¢ de motivatie (+);

d de snelheid waarmee een eerste presentatie, artikel of intern rapport werd verwacht (+);

e relevante voor-ervaring opgedaan (+).

Deze vijf factoren kunnen samen 56% voorspellen van de verschillen in verwachting over
een tijdige afronding.

De gestandaardiseerde béta-gewichten in de tabel geven een indruk van het relatieve be-
lang van elke predictor aan de voorspelling van het criterium. De tekens van de gewichten
geven de richting van de voorspelling aan. In tabel 3 zijn de tekens van de gewichten alle-
maal positief. Dit houdt bijvoorbeeld bij factor e in: naarmate men meer gemotiveerd is
voor het a10-/o10-schap, is men zekerder over een tijdige afronding van het proefschrift.

Voor de voorspelling van het andere criterium, de opgelopen vertraging, zijn eveneens
regressie-analyses uitgevoerd. Daartoe is een nieuwe variabele ‘vertraging’ berekend. De
opgelopen vertraging is gerelateerd aan de duur van de aanstelling, zodat een variabele
‘relatieve vertraging’ ontstaat. Deze fungeert als criterium in de regressie-analyses (tabel
4 en 5). Inregressie-analyse 1 in tabel 4 is uitgegaan van een continue variabele vertraging,
terwijl in regressie-analyse 2 in tabel 5 de vertraging is verdeeld in drie€n: geen vertraging
(44,7%), betrekkelijk weinig vertraging (24,4%) en veel vertraging (30,9%).
Regressie-analyse 1 levert de vijf voorspellers op die staan vermeld in tabel 4.

Tabel 4 Vioorspelling van vertraging door regressie-analyse 1

voorspellers criterium; relatieve vertraging
t.0.v. duur aanstelling
R? B
factor f 21 -.36
factor g 24 -13
factor h .26 -13
factor i 27 -1
factor | .28 -10

Factor 1 kwam bij de analyse van de verwachting over een tijdige afronding van het proef-
schrift ook als voorspeller naar voren.

In tabel 4 zien we dat de vijf vragen samen 28% van de verschillen in opgelopen vertraging
voorspellen. Aan de béta-gewichten zien we dat factor f het meest bijdraagt (-.36). Een
negatief béta-gewicht geeft bijvoorbeeld bij factor i aan dat naarmate men meer gemoti-
veerd is men minder vertraging heeft.

Regressie-analyse (2) met een drie-deling van de variabele vertraging levert de volgende
vijf voorspellers op, die zijn vermeld in tabel 5.
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Tabel 5 Voorspelling van vertraging door regressie-analyse 2

voorspellers | criterium: relatieve vertraging
L.o.v. duur aanstelling
R? B
factor f 22 -41
factor k .26 -13
factor h .28 -14
factor i 30 -14
factor | 31 10

De voorspellers in tabel 4 en 5 bestaan uit de volgende factoren die invloed hebben op het

optreden van vertraging:

f reéle planning van het onderzoek (+);

g kritische beoordeling (+);

h het onderzoek ligt op nieuw of onbekend onderzoeksterrein (-);

1 de motivatie (+);

j handhaving oorspronkelijke probleemstelling en onderzoeksmethodiek (+);

k een grote mate van vakinhoudelijke samenhang binnen werkomgeving (+);

1 deel van de onderzoekstijd die besteed wordt aan het ontwerpen/uitwerken van een on-
derzoeksplan (-).

We zien in tabel 5 dat deze vijf vragen samen 31% voorspellen van de verschillen in vertra-
ging. Weer is factor f van groot groot gewicht (-.41). In regressie-analyse 2 blijken drie van
de vijf voorspellers uit regressie-analyse 1 overeen te komen. Factor i komt in alle drie
analyses als voorspeller naar voren.

Ter controle is een regressie-analyse met ‘list-wise’-verwijdering van respondenten uitge-
voerd. Het criterium is een driedeling van relatieve vertraging ten opzichte van de duur van
de aanstelling. Dit leverde als voorspellers de bekende factoren f, h en g op.

Monitoring-instrument

Het optreden van vertraging — door welke oorzaken dan ook — is uiteraard voor de betrok-
ken onderzoeker een vervelende zaak. Maar ook voor de faculteit is het véérkomen van
veel vertraging bij het al0-/o10-onderzoek iets dat men gaarne zou vermijden. Helaas blijkt
vertraging pas als deze zich voordoet. Kan men vertraging ook voorspellen, indien men
enige greep heeft gekregen op de beinvloedende factoren? Indien deze vraag bevestigend
beantwoord wordt, zou dit voor faculteiten mogelijkheden bieden de omvang van de ver-
traging terug te brengen door gerichte maatregelen.

Factoren a t/m d en f /m 1 zijn daarom opgenomen in een meetinstrument ter voorspelling
van de voortgang (‘monitor-instrument’). Met behulp van dit instrument kan in beginsel
tijdstip van afronding en voortgang worden voorspeld (verklaarde variantie in de vertra-
ging 53% respectievelijk 31%). Factoren b en f voorspellen het sterkst de verschillen in
voortgang. De onderlinge samenhang van factoren is echter zodanig dat, indien deze facto-
ren worden weggelaten, het effect van de overige factoren zal toenemen.
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Voor toepassing van deze voorspellers in een ‘monitor-instrument’ voor de voortgang van
de promotie-onderzoeken, lijkt factor e niet geschikt. Relevante ervaring zal gebruikt wor-
den als een selectie-criterium vooraf. Het ‘monitor-instrument’ wordt echter toegepast bij
lopende promotie-onderzoeken. Aan het geringe béta-gewicht (.07) van factor e is te zien
dat de bijdrage aan de voorspelling klein is. Om deze redenen zullen we factor e niet opne-
men in het ‘monitor-instrument’.

Aangezien er verschillen optreden in vertraging tussen wetenschapsgebieden, hebben we
gecontroleerd of het monitoring-instrument voor alle vier wetenschapsgebieden bruikbaar
is. Met behulp van MaNova is getoetst of er met het wetenschapsgebied interactie-effecten
optreden. Deze zijn niet gevonden. Daaruit mogen we concluderen dat het instrument voor
alle wetenschapsgebieden te gebruiken is.

Conclusies en discussie

*a10’s vinden tegenvallende prestaties wel meevallen’, aldus luidt de kop in De Volkskrant
van 13 augustus 1992 naar aanleiding van de publikatie van de aio-registratiegegevens (zie
inleiding). Dat kan in veel individuele gevallen natuurlijk waar zijn, maar indien wij doel-
stelling en functioneren van het gehele stelsel bekijken, moet geconstateerd worden dat het
aan effectiviteit en efficiency schort. Het stelsel is nog jong en het is nog te vroeg om een
hard oordeel te vellen. Niettemin baart niet alleen het optreden van vertraging zorg, waarbij
uit verschillend onderzoek blijkt dat meer dan de helft (55%, waarbij 33,5% een vertraging
heeft van een half jaar of meer) vertraagd is, ook het uitvalpercentage (circa eenderde) en
met name de gemiddelde omvang van de aanstellingsduur van uitgevallen Ai0’s en 010’s
(39 maanden) is problematisch. Zowel instellingen en faculteiten — alleen al vanuit finan-
cieel oogpunt, promoties leveren immers geld op — als A10’s en 010’s zelf hebben belang
bij het terugdringen van vertraging en uitvalpercentages. De door A10’s/010’s zelf geperci-
pieerde belangrijke belemmeringen voor de voortgang zijn ‘onvoorziene problemen bij
uitvoering (vaak op het materi€le vlak), een ‘onvoldoende uitgewerkte vraagstelling bij de
start’ en ‘onvoldoende (kwaliteit van de) begeleiding’.

Uit het hier gerapporteerde onderzoek blijken meer factoren een rol te spelen. De factoren
die de voortgang beinvloeden liggen zowel op het terrein van de inkadering, structurering
en begeleiding van het onderzoek, als op het persoonlijke (vooral motivationele) vlak.
Sommige van die factoren lijken zich goed te lenen voor gerichte manipulatie. Naarmate
van het begin af aan de verantwoordelijkheid voor de begeleiding duidelijk is aan betrok-
kenen, ook daadwerkelijk wordt gedragen, de benodigde vakinhoudelijke kennis aanwe-
zig is bij de begeleiders en men steeds een voldoende kritische beoordeling geeft tijdens
de voortgang van het promotie-onderzoek, bespoedigt dit naar verwachting het onderzoek
en de uiteindelijke promotie. Een goede start met een uitgewerkt onderzoeksplan, waarbij
geen substanti€le wijziging in probleemstelling en onderzoeksmethodiek noodzakelijk
zijn, draagt daar eveneens aan bij. Een zorgvuldige evaluatie, met name bij de beoordeling
na één jaar, maakt de kans op een voorspoedige afloop van het alo-schap groter. Tussen
wetenschapsgebieden® vindt men enig verschil in opvatting over de rol van promotor en
eventuele andere begeleiders. De verschillende disciplines kunnen wel iets van elkaar le-
ren, waar het gaat om de inkadering en begeleiding van het onderzoek.

Ook aandacht voor sociale factoren in de werkomgeving en voor persoonlijke factoren zou
een gunstige uitwerking hebben. De planning van het eigen onderzoek blijkt samen te han-
gen met de voortgang van het onderzoek van andere A10’s. Versterking van de vakinhoude-
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lijke samenhang, het op peil houden van de motivatie en bevordering van sociale en plan-
matige ondersteuning van de Alo-groep zou de kans op tijdige afronding van o‘r!derz,oek
groter maken. Ten slotte lijkt hulp bij het uitzetten van een strategie voor het ‘schrijven’ ge-
boden. _ - ‘
Wij zien dat dergelijke aanbevelingen goed aansluiten bij de bevindingen uit het Ameri-
kaanse onderzoek.

Noten

1 Bowen en Rudenstine geven als maat voor numeriek rendement: de verhouding tuisen AlO-
jaren en alo-dissertaties. Voor ons stelsel zou die idealiter gemiddeld 4 behoren te zijn.

2 De aanbevelingen gelden vooral de sociale en geesteswetenschappen.

3 Dit onderzoek is in dezelfde periode uitgevoerd als het aangehaalde landelijke onderzoek Van
Hout en anderen, zodat niet van de resultaten daarvan kon worden geprofiteerd bij de opzet
en uitvoering ervan.

4 Uit dit onderzoek wordt niet duidelijk om welke problemen het precies gaat (p. 133).

5 Hierbij doet zich een sekse-effect voor. Vrouwen hebben hierover een negatiever oordeel.

6 De volgende wetenschapsindeling is gehanteerd: onder de alpha-wetenschappen vallen L.e[lere:n,
Theologie en Wijsbegeerte. Bij de béta-wetenschappen delen we in de faculteiten voor Biologie,
Natuur- en Sterrenkunde, Scheikunde, Wiskunde en Informatica. Onder de Gamma-wetenscpap-
pen vallen Economie, Pedagogische en Onderwijskundige Wetenschappen, Politieke en Soc:aa!-
Culturele Wetenschappen, Psychologie, Rechten en Ruimtelijke Wetenschappen. Onder de medi-
sche wetenschappen rekenen we Tandheelkunde Amsterdam (acta), Geneeskunde en het Acade-
misch Medisch Centrum.,
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